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Tragos discursgvos de uma politica de
formacao de leitores

Luciana Salazar Salgado 2

Resumo : Um leitor supde um texto, o que, embora 6bvio, oferece campo para reflexdo, se entendermos o
texto como enunciado concreto, como indice de representagdes sociais e, portanto, como material
linglistico e historico. Trata-se de considerar a condigdo espaco-temporal da vida humana: publicar
manuais, reflexdes, discussdes cientificas, cronicas, novelas etc. € pbr a energia social em movimento, e
nesse movimento diversos lugares sdo pontos nodais de uma rede. O lugar de leitor € um deles, € um mabil
de certas trocas. Para estudar, nessa rede, como se constitui esse lugar nos termos de uma politica publica
de formacdo de leitores, parto de uma pesquisa que tratou de tragos da producdo autoral no mercado
editorial brasileiro, quando analisei documentos publicados desde 2003, ano da promulgacio da chamada
Lei do Livro. Nessa ocasido, estudei diversas implicagdes entre praticas discursivas e outras praticas sodais
com base no quadro tedrico da Andlise do Discruso de linha francesa. Agora, seguindo essa orientacao,
comparo as duas edigdes havidas do Concurso Publico Literatura para Todos, que é realizado pela Secretaria
de Educacdo Gontinuada, Alfabetizacdo e Diversidade e teve sua 12. edicdo em 2006 e a 22. em 2008. Nesta
etapa do trabalho, pretendo analisar os documentos Projeto Basico, Hlitais e Atas de Premiacao,
observando: 1. em que termos se da o dialogo institucional entre o érgéo responsavel por politicas publicas
de formacio de leitores e os autores que se candidatam a participar do projeto e 2. como se formulam as
representagdes entre interlocutores nesse processo. Note-se que a literatura aparece sempre como
instituicdo cultural formadora.

Palavras-chave : formacao de leitores, concurso literario, coergdes genéricas, Literatura para Todos

1. Introducdo

Muito se tem falado na leitura como ato produtor de sentidos e como construcdo da imagem de
interlocutores. E a leitura supde um texto, o que, embora Obvio, oferece campo para reflexdo, se
entendermos o texto como enunciado concreto, como indice de representagfes sociais e, portanto, como

material historico no qual se instituem osinterlocutores.
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No Brasil, sobretudo nas trés ultimas décadas, pesguisas consistentes tém se desenvolvido sobre os
modos como a leitura acontece e, mais recentemente, comegam a aparecer pesquisas sobre como se criam
materialmente os textos e os suportes destinados a circulagdo publica. Trata-se de considerar a condigdo
espaco-temporal da vida humana: publicar manuais, reflexdes, discussdes cientificas, cronicas, novelas etc.
€ por a energia social em movimento, e nesse movimento diversos lugares sdo pontos nodais de umarede.
O lugar de leitor € um deles, € um mobil de certas trocas. Ha lugares correlatos, como o de autor. Mas é
possivel ver que ha uma complexa filigrana entre esses lugares e mesmo na propria constituicdo deles, pois
"as transagles entre as obras e 0 mundo social ndo consistem unicamente na apropriacdo estética e
simbdlica de objetos comuns, de linguagens e praticas ritualizadas ou cotidianas (...) Has concernem mais
fundamentalmente as relagbes multiplas, moveis e instaveis, estabelecidas entre o texto e suas
materialidades, entre a obra e suasinscrigdes' (Chartier, 2007: 12).

Com base nisso, acompanhamos, entre 2003 e 2007 (Cf. Salgado, 2007), diferentes documentos
produzidos por vozes integrantes do mercado editorial e livreiro, e constatamos, entre outras coisas, que a
propria relacdo recente entre o Ministério da Qultura e o da Educacgdo parece ser um movimento novo, na
medida em que enseja uma confluéncia de interesses nunca antes téo explicitada por diferentes grupos
dedicados aos livros e a leitura. Agora, prosseguindo no estudo das condigbes em que se formulam as
representagdes sociais das figuras de leitor e de autor, observamos o fendmeno ndo s6 no mercado
editorial e livreiro, mas também noutros campos da producédo escrita, como a escola, onde se espera que
os alunos sejam habilitados a desenvolver uma prética autoral de escritura e uma leitura autbnoma, ou
certas atividades profissionais nas quais escrever autoralmente e ler com destreza € hoje uma exigéncia
basica. Para tanto, levamos em conta a atual tensdo entre diferentes crencas sobre a criagdo autoral.
Sucintamente, pode-se dizer que aidéia do autor como um ser original, especial, a quem se devem creditar
todas as rendas produziveis a partir de sua criagdo, garantindo-lhe privilégios indiscutiveis, tem
conseqiiéndias diretas na distribuicio de poder social. E sobretudo isso o que anima as atuais discussdes
sobre propriedade intelectual, que pdem em foco a imbricacio entre criagio e recepgao, entre trabalho e
técnica, entre individuos e coletivos.

Para pensar essa problemética em termos de lugares discursivos, isto €, em termos de identidades
sociais firmadas historicamente e manifestadas em préticas que se reiteram, procurando legitimar-se,
consideramos a figura do autor e a do leitor no seu feixe de relagdes e nas préticas que Ihes d&o identidade.
Essa configuragdo discursiva da autoria e da leitura estq baseada em desenvolvimentos tedricos da Andlise
de Discurso francesa. Bm linhas gerais, trata-se de considerar a lingua como constitutivamente opaca e
polissémica, os sujeitos como clivados, as conjunturas de interlocu¢cdo marcadas por lugares que se
definem na sobreposicdo de temporalidades diversas, analisando os dados colhidos como cenas da

enundacio (Maingueneau, 2006).
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Essa orientagdo analitica vé nos textos, ou melhor, nas préticas de textualizagdo, as marcas da
heterogeneidade e da alteridade constitutivas de todos os dizeres e, assim, a relagdo ininterrupta entre
intradiscurso e interdiscurso. Para isso, procura por em evidéncia os modos de dizer. Aqui, proponho que
sejam examinados a luz das coer¢Bes genéricas, com vistas a verificar de que modo as representagdes
construidas pelos interlocutores participam das praticas sociais, configurando as cenas da enunciagao.

Nesta etapa da pesquisa, fago uma comparagdo entre duas edigdes de um concurso literario, o
Goncurso Publico Literatura para Todos, examinando os documentos de convocagdo, com vistas a observar
em que termos se da o didlogo entre o 6rgéo responsavel por politicas publicas de formaco de leitores e
0s autores que se candidatam a participar do projeto, isto €, como se formulam as representacgdes entre
interlocutores nesse processo. Note-se que a literatura aparece sempre como instituicdo cultural
formadora, o que é jAumarepresentacdo de base, um acordo de partida.

Nesse conjunto de materiais, podemos ver o movimento que se estabelece entre as préticas
discursivas dos textos institucionais e as dos textos literérios que a eles respondem, provocando uma
tréplica institucional que tem gradagBes, expressas em movimentos de adeséo ou de rechago. Em todo
caso, sao conflitos solidarios, conforme a expresséo de Authier-Revuz (2004); quer dizer, sdo confrontos
fundantes, enfrentamentos identitérios. Isso fica patente nas modificages entre o Edital da 12. edigdo e 0
da 22., quando, por exemplo, alteram-se as categorias de premiacdo, pois 0s textos inscritos na 12. edicdo
de certo modo atendem e de certo modo escapam as circunscrigdes institucionais que, entéo, se refazem.

Assim é que leitores e autores, vistos como sujeitos instituidos nas praticas discursivas e observaveis
como lugares constitutivos das cenas da enunciagdo, ndo podem ser pensados sendo uns em relacdo aos outros
e as condicionantes de seu entorno, contempladas ai as idiossincrasias dos lugares que ocupam e, daro, 0s
textos que os instituem. Certamente hé diferencas de representacdo do lugar de autor e do lugar de leitor em
cada grupo de textos (institucionais e literarios), entretanto, ndo se pode desconsiderar que é no efeito conjunto

desses materiais que essesinterlocutores se configuram, conforme se leem.

2. Detalhamentos

Os estudos sobre leitura ndo se definem num campo tedrico especifico ou por uma metodologia em
particular, mas justamente por tratarem de um objeto plural, delineado na confluéncia de vérias
abordagens teoricas e metodologicas e que, por isso mesmo, exige explicitacdo do lugar de onde se fala e
de que aspectos da leitura serdo mobilizados. Neste caso, trata-se de investigar, numa abordagem
discursiva, uma das agbes participes da implantacdo de uma politica de formagdo de leitores: o Concurso
Pablico Literatura para Todos, que é formulado pela SECAD — Secretaria de Educagdo Continuada,

Alfabetizacio e Diversidade, criada em 2004 no ambito do MEC, com vistas a reunir agdes que estavam
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dispersas em outras secretarias e outros 6rgdos administrativos. Esse concurso teve duas edigbes até
agora: a 1%, em 2006, a 2°. em 2008.

Para prosseguir nesta analise dos documentos convocatorios, parece conveniente registrar que esta
pesquisa € um desdobramento do trabalho em que examinei tragos da producdo autoral no mercado
editorial brasileiro a partir de 2003, ano em que houve a promulgagéo da primeira lei regulamentadora dos
setores editorial e livreiro no Brasil. Considerando a conjuntura em que se promulga essa lei, o foco do
trabalho foi a autoria nos seus modos de inscricdo textual, com andlises de materiais escritos submetidos
ao que podemos chamar de tratamento editorial de textos, processo em que um profissional é chamado a
fazer uma leitura anotada no texto autoral, ultrapassando em muito a dita revisdo, mas sem destituir o
autor de seu lugar; antes, conferindo-lhe for¢a com essa explicitacio do que I€é.

Dai vem a circunscrigdo tedrica com que abordo, agora, o Literatura para Todos: o quadro de base é a
Andlise do Discurso de linha francesa, nos seus desenvolvimentos que veem:

1. alingua como opaca e polissémica, sendo a atividade linguageira entendida como uma
préatica social e histérica;

2. a histéria como um conjunto de temporalidades que ndo se produzem num continuum
linear, mas numa sucessdo de acontecimentos que se alimentam de modos variados;

3. e o0s sujeitos como heterogéneos, sendo interpelados pela ideologia ao assumirem as
posicdes de enunciador e enunciatario, nas quais também sdo capazes de manobras

singulares em relacdo as estruturas e as dindmicas sistémicas.

Sobre esse tripé se formulam as cenas da enunciagdo, que rednem e evidenciam as condigdes de
producéo dos enunciados, localizando-os narede interdiscursiva.

Ecom base nisso que me volto para o concurso Literatura para Todos, procurando ver no didlogo que
se estabelece entre os documentos institucionais e os textos literérios como se elaboram as auto-
representagdes e as representagdes reciprocas. Assim, investigarei como se desenvolve, nas suas vérias
etapas, essa iniciativa que pretende formar leitores cultivando praticas autorais e cercando leituras. Alias, o
mais interessante desse didlogo € o fato de ele mostrar que h& sempre o que escapa ao cerco — e
possivelmente sdo esses escapes que produzem a continuidade (ou ndo) das politicas publicas, porque eles
demandam rearranjos, que serdo, necessariamente, fruto de revisdes da proposta inicial.

A seguir, para pensar nessas préticas autorais e nas leituras cercadas pelos documentos que
configuram o concurso, mencionarei alguns dados que comp&em as condigdes de producgéo ai envolvidas: o
Literatura para Todos € parte do projeto Leituragdo, que visa implantar agdes de uma Politica de Acesso a
Leitura na érea de educagéo de jovens e adultos (EJA). A ideia-guia é formar uma biblioteca de referéncia
para os neoleitores, principalmente os egressos do programa Brasil Alfabetizado, de modo que haja

continuidade das préticas de leitura nesse momento crucial, logo apés a afabetizacéo, e que ela seja ndo-
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escolar. Gom isso, 0 concurso chama atengéo para o expressivo contingente desse publico no pais (so mais
de 60 milhdes hoje), um vasto publico que passa a poder se interessar por livros e que é formador de
opinido em suas esferas de vida locais e familiares. Mais aém, tem evidente vocagdo para criar uma
tradicdo em torno das experiéncias de escritura, incentivadas pela composicdo das colegBes de textos
premiados (Cf. Maciel, 2008).

Sobre as préticas autorais envolvidas nesse didlogo, observe-se que, nas duas edigles, entre 0s
vencedores, ha nomes conhecidos e mesmo premiados — prémio Jabuti, da Academia Brasileira de Letras,
entre outros —, ha também jovens escritores cujas publicagdes se difundem em circulos restritos, e hd,
ainda, estreantes. Diante disso, é possivel estimar que, afora os 10 mil reais de prémio para cada ganhador,
a possibilidade de publicar um texto com 300 mil exemplares tenha atraido boa parte dos concorrentes,
pois, além de poucos livros serem publicados com tiragens desse porte, sua circulagdo esta garantida — as
bibliotecas publicas, os bals do programa Arca das Letras, os diversos nucleos de alfabetizacdo, além de
outras entidades que requeiram junto ao MEC a colecdo, inclusive noutros paises da CPLP. Em termos
discursivos, esse dado é relevante porque mostra a autoria que se constréi ai: o valor do prémio (que €
compativel com o que se costuma ganhar com direitos autorais ou encomendas editoriais), associado a
essa tiragem (equiparavel a de alguns best sellers produzidos por autores do star system) e a essa
distribuicdo (uma das maiores dificuldades no sistema de logistica predominante), pde em evidéncia o
guanto a criagdo autoral € parte de um circuito amplo, forado qual elanéo se daaler.

Mais interessante, porém, é podermos estimar que o sucesso da convocatoéria se deve também ao
desejo desses escritores de aderir a uma causa. Conforme as palavras do Projeto Basico, anexo aos dois

editais e nelesindicado como diretriz de trabalho aos participantes, trata-se de oferecer:

(...) volumes especialmente produzidos para atingir os neoleitores, jovens e adultos
recém-alfabetizados que passam, a partir dos processos de alfabetizagdo vivenciados, a
poder utilizar, pelaleitura, préticas da cultura escrita até entéo afastadas do cotidiano, em
situagBes usuais e ndo-usuais, alterando as formas como até entdo essas pessoas
estdo/estavam no mundo e os modos pelos quais se relacionam/relacionavam com a
cultura escrita. Essas préticas devem atender necessidades especificas, fortalecendo o
processo inicial de alfabetizacdo, para que se consolidem, pela leitura, usos sociais da
lingua integrantes da cultura escrita, favorecendo a continuidade da formacéo de jovense
adultos como leitores criticos e criativos, capazes de expressar sua presenca individual e
coletiva no mundo.

Essa ideia é reafirmada em varias partes do documento, configurando isso que se pode entender
como um chamado, para além da competicdo propriamente.

A esse chamado atenderam, na 1°. edicdo, 3.392 textos, dos quais 1.292 foram excluidos por ndo
estarem de acordo com as caracteristicas técnicas definidas (formatacdo basicamente), ou com o que foi
estabelecido como requisito de qualidade da producdo literdria. Bs ai um desafio: estabelecer critérios

objetivos do que nem sempre € de fato objetivavel —aboa qualidade literéria.
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Vejamos os critérios que se repetem nos dois editais:

- A concepcdo do texto deve apresentar uma narrativa literaria atraente, destinada a
capturado neoleitor, ndo se confundindo com objetivos escolares de ensino dalingua e da
gramatica.

- Ostextos literarios devem encarnar leituras do mundo, em que texto e contexto estejam
entrelacados com clareza e vishilidade.

- Os textos literarios devem favorecer o envolvimento afetivo do neoleitor, comunicar a
compreensdo, o entendimento e a critica aos sentimentos do mundo que fazem parte da
histériahumana.

- Recomenda-se, na construgé@o dos textos, em todos os géneros, a leveza e a invengéo
poética, propiciando oportunidades de suavizar o cotidiano e assm aglutinar forgas para o
enfrentamento dos problemase limites da realidade.

- Considerada a Literatura como a forma em que se fazem presentes e preservadas asricas
tradigdes orais da lingua e da cultura, o objetivo deste edital, portanto, € constituir e
colocar ao alcance dos neoleitores uma pequena biblioteca que propicie 0 desfrute
efetivo e permanente dos beneficiosinerentes aos usos da lingua escrita.

Podemos ver ai por que um concurso literario como um brago de uma politica publica de formacdo
de leitores: de saida, entende-se por Literatura (grafada com maiuscula, o que sugere uma institui¢éo) algo
que redine ndo so técnicas de escritura, mas todo um tesouro sodial partilhado, ou partilhével. E essa cena
inaugural — a de um concurso que premia participantes de uma luta — a cena em que se pdem 0s
concorrentes, que ndo sdo meros cumpridores de regras, inclusive porque a propria criagdo literéria
frequentemente ultrapassa regras para se fazer.

Mas h& um cerco, necessario porque definidor do concurso. Eai é interessante notar que se procura
especificar a Stuagdo dos neoleitores, dizendo o que é que ddo conta de ler, mas também se procura evitar
aestereotipia; portanto, produz-se um cerco de linhas ndo muito precisas.

Nesses critérios, aparece aideia de que o texto deve ser atraente e capturar o neoleitor, e se procura
cercar essa seducdo com a informacgdo de que ndo se trata de ensinar conteldos de linguagem ou
gramatica— busca-se oferecer uma fruicdo estética.

Diz-se que o texto deve encarnar leituras de mundo, e que isso tem a ver com entrelagar texto e
contexto visivelmente — de novo, a ideia de que nédo se deve tentar ensinar nada, explicando um contexto
para depois contar uma histéria, por exemplo.

Fala-se em promover o envolvimento afetivo do neoleitor, fala-se em compreensio, entendimento e
critica diante da historia; fica caro que se espera uma orientagéo ndo-doutrinaria para a complexidade de
posicionamentos que constroem o mundo humano.

Ha também uma recomendacéo: leveza e invengdo poética, indicagBes bastante difusas, que sdo
circunscritas pela ideia de que o neoleitor precisa de oportunidades de suavizar o cotidiano e assm

aglutinar forcas para o enfrentamento dos problemas e limites da realidade — o que se liga ao critério
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anterior e nos da alguma noticia da vida que levam os neoleitores e do quanto seu interesse por livros
estara ligado, segundo essa perspectiva, a uma problematizacio que néo seja apresentada com gravidade
taciturna.

Encerra esses critérios, que sao retomados de diversas maneiras ao longo do edital, a nogdo de que a
Literatura € formadora porque estimula o desfrute permanente de beneficos da cultura escrita.

Sho critérios, linhas mestras, mas é preciso levar em conta que 0s escritores que atendem a esse
chamado fazem leituras dessa leitura que faz 0 MEC (e a Secad, as equipes de concepcdo do concurso e de
selecdo das obras, além da banca julgadora) sobre o objeto literario que deve chegar aos neoleitores, que
sd0 enumerados no Projeto Basico como “trabalhadores sem qualificagdo especifica, populagdes indigenas,
bilingues, fronteiricas ou ndo; populagbes do campo — agricultores familiares, assalariados, assentados,
ribeirinhos, caicaras, extrativistas e remanescentes de quilombos; pescadores artesanais e trabalhadores da
pesca; populagdo carceraria e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas’.

Essas sd0 as bases das leituras que a prépria condicdo de concurso impde. Mas, no desenrolar dos
trabalhos, é possivel ver que em torno desse fio condutor ha muitos desdobramentos que seré preciso
perceber e eventualmente encampar.

Apresentarei brevemente um exemplo desse jogo dos escapes que tém de ser geridos na relacdo
entre o que os candidatos leem no edital e o que a instituicdo responsavel pelo edital 1€ dessa leitura, ou
seja, como é que os candidatos interpretam as diretrizes da convocatéria, € como é que a instituicdo
responsavel pela convocacdo interpreta as respostas que recebe, ao desclassificar, premiar ou atribuir
mengao honrosa.

Vejamos, entdo, uma das transformagdes havidas entre o0 1° e o 2° edital, que é emblemética desse
didlogo ditado por muitas restricdes, mas aberto, nalguma medida, ao imponderdvel da atividade
linguageira.

A seguir, as categorias previstas na 1%. edigdo e os prémios concedidos:

categoriasdo 1 ° edital prémios concedidos
Madalena

oonto ou novela o
Qristiane Dantas (novela)
Gobrasem compota

indigo (conto)

abnica Tubardo com faca nascogas
Cezar Dias
poesa Entre a juntura dos 0ss0s

Vera Liciade Oliveira
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Caravela [redescobrimentos]

Gabriel Bicalho
biografia Léo, o pardo
ou relato de viagem Rinaldo Santos Teixeira (biografia)
textosda tradiggio oral Batatqoozda, mingau de cara
Hoi Hisabete Bocheco
ensaio ou reportagem

Familia compogta

egjuetes, Sxipts, pecas teatrais, o
™ PIS PEEs Domingos Pellegrini (teatro)

roteiros de video, dnema,
quadrinhos

texto com TICGs como emalils,
blogs comunidades virtuais

gruposde disoussio etc.

mengeshonrosas Abrado e asfrutas
Luciana V.P. Mendonca (poesia)
Cabelos molhados

Luis Pimentel (conto)

Por que engnar literatura para quem carrega
sam nas codas? Sonia Batista e Maria Licia
Soares

indicagdo de uso

Vé-se, nessa premiagdo, que as categorias relato de viagem, ensaio ou reportagem e textos com TICs
ndo tiveram premiacdo. Podemos seguir esses rastros e descobrir se ndo houve candidatos, ou se houve
mas eles entenderam essas categorias diferentemente da equipe de selecdo — o que pode conduzr a uma
discussdo proveitosa sobre os géneros literarios.

Vemos também que houve duas mengbes honrosas (esses textos ndo recebem o dinheiro da
premiacdo mas sao publicados na colecdo) e houve ainda algo que parece ter escapado completamente as
prescrigdes: um texto que ndo é enquadrado em nenhuma das categorias previstas e € indicado para uso
nos programas de alfabetizacao, intitulado “Por que ensinar literatura para quem carrega saco nas costas?’

Vejamos, agora, essas categorias confrontadas as da 2°. edigdo:
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categorias 1 2. edigdo categorias2 2. edicio premiados?2 °. edicdo
conto ou novela prosa Familia contadeira de hig6rias
(conto, novelaou cronica) | Sela Marisde Rezende (conto)
adnica O oobrador
Andréa Fatima dos Santos (novela)
Tem onga na casa do Zé
Isaura Daniel (novela)
poesa poesa No atrito do corpo com o ar
Sandra Jeane de Paula
Osseaetosaaobatas
José Luis Tavares (obra africana)
Pé de alguma oisa pede outra
Viviane Veiga Tavora
biografia biografia B. Léza? Um africano que amava
ou relato de viagem oPBradl,
Glaucia Aparecida Nogueira
textosda tradico oral {textosda tradicéo oral Afera do canavial
(em prosa ou verso) Anténio Almir Mota
Pela voz do cordel
Maria Augusta de Medeiros
e César Tadeu Obeid
ensaio ou reportagem
equetes Sxipts, pecas
teatrais roteiros de
video, danema,
quadrinhos
teos ocom TIG -
emails, blogs,
comunidades  virtuais,
gruposde disoussio etc.
2 mengdeshonrosas mencao honrosa Via véria
1 indicagdo de uso lacyr Anderson Freitas

Houve a reunido de novela, conto e crbnica na categoria prosa; a categoria biografia perde a
extensdo “ou relato de viagem”; os textos da tradigdo oral sdo agora explicitamente aceitos em prosa ou

verso; ndo ha mais a categoria esguetes, scripts etc., embora tenha havido premiacdo na edicdo anterior;
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ensaio ou reportagem e textos com TICs ndo sd0 mais especificados — talvez porque aparegam nos textos
inscritos na categoria prosa? E passa a haver uma premiacdo para textos de paises africanos de lingua
portuguesa, a partir de um acordo entre paises, embaixadas e programas de formagéo de leitores. Essa
inclusdo traz questdes importantes sobre o papel da lingua portuguesa como instituicdo de identidade e
decerto merece ser olhada com vagar; penso que sera esclarecedor examinar quais condugdes politicas

tém promovido esse tipo de contato entre o Brasil e os paises africanos lusdfonos.

3. Congderagdesfinais

Como se trata de uma pesguisa que apenas comegou, estas anotagdes sd podem ser concluidas com
uma indicagdo dos préximos passos. partindo de observagbes como essas, examinarei 0s ajustes e
refinamentos que acontecem entre as duas edi¢des havidas, procurando flagrar aleituraem ato, ou seja, 0s
interlocutoreslendo-se e revendo-se, com o qué, na mesma méo, refazem o funcionamento do concurso.

Do ponto de vista tedrico, podemos dizer que isso se da porque as cenas de enunciacdo
movimentam tudo aquilo que é mais estavel e de que elas mesmas precisam para acontecer: ha um jogo
ininterrupto entre o que se pretende, o0 que se entende e 0 que se efetiva, sendo que essas coisas nao
acontecem uma depois da outra, mas concomitantemente, com implicagdes variadas. Por isso as linhas
mestras tém de conviver com desdobramentos as vezes surpreendentes; por isso 0s objetivos de
permanéncia e estabilidade tém de lidar com mudangas.

BEm todo caso, se 0 que se pretende é uma politica publica e ndo um efémero projeto de uma gestéo,

parece imprescindivel que assim seja. De outro modo, o0 “paratodos’ do concurso seria apenas um slogan.
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